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Parkettacsiszolok gyartasaval indult a hatvanas években a Cselényi csalad, amelynek
harmadik generacidja ma a vilag legnagyobb faipari gépgyartdjanak eszkodzeit forgalmazza.

Huszar volt egykoron Cselényi J6zsef nagyapja, nem mellesleg pedig ezermester, aki a hatvanas évek
elején gépeket tervezett és gyartott. J6 érzékkel mindig olyasmit allitott el6, ami épp nem volt
hozzaférhetd a szocializmusban. Kétégéppel inditott, fagylaltgéppel folytatta, utdbb rdallt a faipari gépek
gyartasara, hogy ezen a tertleten dobjon egy igazdn nagyot. Kulf6éldi mintak alapjan megalkotta a
kisiparos-kéznyelvben ma is keresett, és Cselényi-féle parkettacsiszoléként emlegetett berendezést,
amely meglehet6sen jol jovedelmezett. Féleg azért, mert a kivitelezék a hatvanas években nyersen,

kezeletlenil adtak at az Gj lakasok parkettaburkolatat.

»,Egy nagy hibaja volt nagyapamnak, hogy koran meghalt” - basong Cselényi Jézsef, az unoka, akitol
megtudjuk, a tevékeny felmend haldla utan a pincében és garazsban miikédo gépgyartd tzemet apja
vitte tovabb. Mivel apa és fia k6zott hamar megromlott a kapcsolat, az id6kdzben géplakatos és gépész
végzettséget szerzett Cselényi Jozsef sajat mlihelyt nyitott. Ehhez az égbdl kildott segitséget a nagyapa,
aki még életében sok kisiparosnak adott a maga gyartotta parkettacsiszolé gépbdl ugy, hogy azt
mondta: ,kifizetitek, ha meggazdagodtok”. Most a nagyapa kuncsaftjain volt a sor, 6k adtak kdlcsén nem
csak gépeket, szerszamokat, de terveket is az id6kozben felcseperedett unokanak.

Maszekolas

fgy indult el az életben Cselényi Jézsef, aki fiatalon kezdett dolgozni és fiatalon hazasodott. Feleségét
gyerekként ismerte meg, egymas szomszédsagaban néttek fel. Amikor Krisztina betoltotte a
tizennyolcadik életévét, Jozsef atszolt neki a keritésen: ,J6 lenne, ha most mar atkoltéznél!” ,A szil6ktdl
persze nem ebben a lelazult stilusban kért meg, téllk kiprivatizalt” - szévi tovabb a torténetet az
eredetileg tanitdnd végzettségl feleség, aki azutan kezdett gépkereskedéssel foglalkozni, hogy a
Szabolcsbol Budapestre kerllt hatranyos helyzet(i gyerekek beillesztésében nem ért el sikereket.
Besegitett hat a férjének, aki folytatva a csaladi hagyomanyt, egyéni vallalkozéként, manufakturalisan
allitott eld faipari gépeket, meglehetds sikerrel - akkor, amikor az egyéni termelés életképességében
kevesen hittek. Igy az a rend6r sem, aki egyszer lemeszelte Cselényit, majd amikor az autdban 1évé
géprol hoslink nem tudott szamlat bemutatni - Iévén, azt maga gyartotta -, megismerte az 6rs

vendégszeretetét.

Az eset nem vette el a kedvét a maganzdi 1éttél. A helyzet tisztédzasa utan
kevéssel megalapitotta a szerszamgépek forgalmazasaval foglalkozé
Kisvakond Kft.-t. A pesti boltnyitast négy masik kovette vidéken, ezeket
franchise partnerek mikodtették. Cselényiék pesti lizlete nemcsak azért
emelkedett ki a tobbi kozlil, mert az altaluk forgalmazott gépek hidnycikkek
voltak az orszagban, hanem, mert tgyfélpolitikajuk is sajatsédgos volt.
Korabban egy ilyen profild boltban az anyagbeszerzék akkor jutottak aruhoz,
ha cslszépénzt adtak az eladdnak. ,Itt mi fizettlink nekik jutalékot, ami sok
vevit szoktatott hozzank” - meséli Cselényi Jozsef.

Az importliberalizacié utédn a helyzet még egyszer(ibb lett. Ha volt megfeleld
forintfedezet az igényelt valutara, a Magyar Nemzeti Bank megadta a kért
Osszeget. Cselényiék kezdetben Ausztriabdl toltotték fel az arukészletet, majd
egy osztrak partnerrel k6zosen Gépszerviz Kft. néven vegyes vallalatot
alapitottak. Kés6bb mar ki sem jartak, az osztrak partner kildte az arut. Ez
id6 tajt ismerte fel a hazaspar, hogy a franchise rendszert érdemes lenne
megszlintetni, a partnerek kozott ugyanis széthlzas volt. Cselényiék sajat
bevallasuk szerint (zleti ténykedésik korai szakaszaban még nem tudtak
kezelni partnereiket, nem volt gyakorlatuk az elszamoltatasban, barati alapon
zajlott az egylttm(ikédés. Hamar véget is vetettek ennek. Nem adték el a
céget a partnereknek, mindenki vihette tovabb a boltot, csupan 6k alltak
odébb. ,Hiba volt, mert utébb felmérve a helyzetet, ezzel egy jobb budai lakas
arat buktuk el” - mondja Cselényi Krisztina, akinek nem szolgdl elégtétellil,
hogy azéta a négy partnerbdl hdrom tonkrement.

Cselényi Krisztina

42 éves, tanitono. Az
Anest Zrt. tarstulaj-
donosa.

Hobbija a joéga és az
utazas, elsGsorban kelet
felé. Két lanyuk van.

Cselényi JOozsef

45 éves, gépész.
Hobbija az old timer
auté. Maga egy 40 éves
Mercedesszel
versenyzik.

Az 1995-ben alakult
Anest Zrt.-t fele-fele
aranyban 6 és felesége
tulajdonolja. A 30
szazalékos piaci
részesedéssel bird cég
tavaly 48 f6
foglalkoztatasa mel-lett
2 millidrd forintos
forgalmat ért el.
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Ezutan Cselényiék kizardlag az osztrak (zlettarssal maradtak kapcsolatban, az
0 révén szereztek maguknak nevet Eurdpaban. A partner ismertette dssze
Oket a nagyobb eurdpai gépgyartd cégekkel. Ezek arukészletét megismerve
jott ra Cselényi Jozsef, hogy sajat gyartasu gépeik nem versenyképesek a
nagyok termékeivel, amelyek rdadasul kezdtek beszivarogni Magyarorszagra.
Lépni kellett. A csaldd felszamolta a vegyes vallalatot, és leszerz6doétt a vilag
legnagyobb faipari gépgyartéjaval, az SCM-mel, hogy 1995-t6l Anest néven
forgalmazza termékeit. ,Csak jéval ezutdn szamoltuk fel sajat gépgyarto
lizemunket, akkor, amikor az mar veszteséget termelt” - ismeri el hibajat
Cselényi, aki azzal magyarazkodik, a sajat ,gyermekérdl” nehezen mond le az
ember. A valtas utan Ok lettek a magyar faipari cégek eszkézellatédi. Az altaluk
forgalmazott gépekkel dolgoznak az IKEA hazai beszallitéi, a nagy
parkettagyartdk és a kis asztalosm(ihelyek is.

Az 1995-ben indult cég elsé évében 230 milli6 forintos forgalmat ért el, 2005-
ben pedig mar 2 millidrdosat. Megérte valtani, még ugy is, hogy a csaladfé
kevesellte, megszerezte a jogot az SCM-gépek régidbeli szervizelésére. A
csalad energidit mindez korantsem kotoétte le. A hazaspar felismerte, akkor
megy jol nekik, ha jol megy a szakmanak is, amely azonban Magyarorszagon
meglehetdsen rosszul menedzseli magat. Igy e feladatokat magukhoz
ragadtak. Ma 6k szervezik az ipar konferencidinak nagy részét, évente kiadjak
a Faipari ABC cim( kiadvanyt, amely a hazai butorgyartok tobbnyelv( kalauza.
Létrehoztdk az Ev asztalosa dijat, dolgoznak a Magyar Butor védjegy
kialakitasan, tanacsadd vallalkozast hoztak létre, amely cégépitést,
vevlkezelést, csapatépitést, marketinget oktat elsGsorban faipari cégeknek, de
ha kell, palyazatot is irnak. A nagy tarsasagokat, az elszigetelt izemeket
kooperacidra 6szténzik, hogy a hazai butornak elismertséget szerezzenek, s a
magyar vasarlé lassa, van a globalissal szemben regionalis alternativa is.

Eletfogytig

Sarokpontok

e Egy franchise
rendszert szigortian
szerz6déses alapra kell
helyezni, barati alapon
nem megy az
egyuttmikodés

¢ Nyitott piacon egy kis
magyar cég sajat
gyartasu gépei nem
versenyképesek a nagy
gyartok termékeivel,
tehat a gyartas helyett
kifizet6débb a
vildgcégek gépeinek
forgalmazasa

o A dontéseket id6-ben
kell meghozni, nem
akkor, amikor mar a
veszteség kényszerit ra
e Faipari gépek
forgalmazojanak akkor
megy jol, ha nem megy
rosszul a szakmanak
sem, érdemes tehat az
agazatot menedzselni

e A hosszu tavu
vevikapcsolat tobbet
ér, mint az egyszeri
nagy haszon

Evente 5 millié forintot és a profit 10 szézalékat ,fektetik be” Cselényiék a szakmaba. ,Nem a gépeken
realizalunk nagy hasznot, hanem azon, hogy a cégek hosszu tavon télink, és nem a piacon jelenlévé
nyolc masik konkurenst@l vasarolnak” - hlizza alad a Iényeget a csaladfd, aki ,életfogytig tarté” kapcsolat

kialakitasara torekszik a vevdivel.

~Tevékenységlk tulmutat az eladason; szakmat szerveznek” - mondja a hazasparrdl Elek Marton, a
Geppetto Studid tulajdonosa, aki szerint a sajat szakterllettiikon tanusitott mentalitdssal barmely mas
iparagat fel tudnanak viragoztatni. Bar Elek nagyra értékeli a lelkesedést, azt is latja, hogy a

termékfejlesztésen, ami szerinte kiemelhetné a magyar butoripart jelenlegi szintjérél, nem igazan tudnak
segiteni. Cselényiék a maguk maddjan azért sok mindent megtesznek. Hazuk padldja természetesen fabdl
készult, és a butorokat is a magyar faipar gyongyszemeibdl valogattak az enteri6rbe.



