Anest hazivasar 2006

Majus 4-6. kozott rendezte meg az
Anest Zrt. - az SCM GROUP-nak, a
vilag legnagyobb faiparigép-gyartéjanak
kizarélagos hazai forgalmazéja - hagyo-
telephelyén. Az eseményre meghivot
kaptak a cég partnerei és természetesen
minden érdekl6dé, akiknek nemcsak
a kedvezményes vasari ajanlatok miatt
volt érdemes eljonniiik a rendezvényre.
Amellett, hogy akar mikodés kozben is
megtekinthették az Anest széles gép- és
szerszamkindlatat, a sokéves tapasztalat-
tal rendelkezé cégvezetés €és felkésziilt
szakembergdarda - miszaki-technolégiai,
marketinges és vezetési - tandcsaival is
gazdagodhattak.

A haromnapos programsorozat
csitortokon délelstt — immar a hagyo-
manyokhoz hiven - a faipari szakképz6
intézmények tanuléinak a latogatasaval
indult. A délutan folyaman és pénteken
a gépbemutatdk mellett el6adasokon
vehettek részt a vendégek, szombaton
délelétt pedig ,A magyar bitor napja”
program keretében folyt az érdekvédelmi
szervezetekkel kozOs tanacskozas, az dga-
zat lehetGségeinek a javitasa érdekében.

A csiitortok délutani el6adds a fatele-
pek, flirésziizemek fejlédési lehetGségeit
vizsgdlta, mottéja: ,A hozzaadott érték a
nyereségesség eszkoze” volt. Az el6adast

Cselényi Jozsef izemszervezési és cégvezetési szempontokat
vizsgalt

Cselényi Jozsef, az Anest Zrt. elndke és
Gyorgy Laszl6 kereskedelmi igazgato
tartotta. Jobban jarnak, nagyobb haszon-
nal dolgozhatnak a fakitermelésben, az
elsédleges fafeldolgozasban miikodé
cégek, ha magasabb késziiltségi foku
fatermékeket dllitanak elé és értékesi-
tenek. Ehhez elsé 1€pésként sziikséges
a flirészdru jol vezérelt (mesterséges)
szaritasa, aminek korszer médja a
vakuumszariték alkalmazasa. Specidlis
alkalmazasra tovabbi értékndvels lehe-
t6ség a kartevémentesité vagy égéskés-
leltets szerekkel végzett impregnalds - a
felileti faanyagvédelemhez alkalmasak
a szoréberendezések, teljes kereszt-
metszeti hatdst vakuumos-tilnyomasos
telit6berendezésekben érhetiink el. A
flirészlizemek szamara ajanlhaté megol-
das, mely kis beruhazassal jél eladhat6
terméket eredményez - ugyanakkor az
lizem sajat hulladékat hasznositja -, a
léctermékek gyartdsa. Ehhez tobbfejes
gyalugépet, profilozéautomatat és cso-
magologépet is ajanl a cég. A tobbfejes
profilautomatan egyszerGen és gyorsan
megoldhato a profilvéltds szerszdmcsere
nélkdl, ugyanis egy marétengelyre tobb
szerszam is felszerelhetd. Az univerzalfej
gépiinket rugalmasabban felhasznalhat6-
va, bonyolult, egyedi profilok legyartasa-
ra is alkalmassa teszi. A jelenlegi divat-
iranyzatnak megfe-
lel6en érdemes a
termékek - lambéria,
hajopadl6 - fellileti
megmunkalasara
tovabbi hangsulyt
fektetni, keresettek
a rusztikus megje-
lenés, antik hatasu
termékek, amelyek
eléallitasdhoz
specialis antikol6-,
kefél6berendezések
kaphatok.

A pénteki nap
az tizemvezet6k és
cégvezetbk napja
volt, az elsé elGadas
otleteket és szem-
pontokat adott a
kis- és kozepes lize-

mek mikodésének optimalizaldsahoz, a
versenyképesség noveléséhez. ElGszor

is az el6ado segitségével szamba vettiik,
hogy milyen tényez6k hatnak cégiink
versenyképességére: ezek a gazdasagi
szabdlyzok (adok, jarulékok,...); céglink
technoldgiai, mlszaki fejlettsége; a szak-
mai szinvonal; a szervezet miikodése; a
human eréforras minésége; a foldrajzi
elhelyezkedésb6l ad6do hatdsok stb.
Azokat a versenyképességiinket meg-
hatdrozo tényezéket, melyekre nincs
rdhatdsunk, stratégiank kialakitasanal
kell - objektiv tényez&kként - figye-
lembe venniink. Sajat cégiinkén beldil
vizsgalodva, els6 helyen természetesen
a gyartas terlletét kell elemezniink. A
piaci igényekhez igazodva a gyartasnak
rugalmasnak kell lennie, ma az egyedi
megrendelések a jellemz&ek. A mingség
alapveté kovetelmény, és raaddsul allan-
déan szigorodé hatdsagi elSirdasoknak
kell megfelelni. Ezek koziil a jelenleg is
érintett egyik terllet a porelszivas, ami
jelentés miszaki és koltségtényezd. A
gyartasi koltségekkel nagyon fontos tisz-
taban lenniink, ezek egyik meghatarozé
eleme a szerszamkoltség, de a megfelel§
szerszam a termelékenységet is nagymér-
tékben javitja.

A szerszamvalasztasnal a gyartasi
folyamat, a munkaszervezés szempont-
jabol meg kell fontolni, hogy egyedi
vagy multiszerszamot vdlasszunk-e. A
multiszerszam tobbféle mivelet elvég-
zésére is alkalmas: pl. a szerszdm cstcsa
az ajtélapba mar profilt, ezt kbveten
az oldalél az ajtélap élmarasat végzi, igy
kikiiszobolhetjlk a szerszamcserét, illetve
adott esetben a munkadarab t6bbszori
Lkézbevételét”. A multi izemmad szintén
j6 megoldas az allasid6 csokkentésére:

a tobbfejes CNC-gépen, amig az egyik
oldalon a gép dolgozik, a masikon cse-
rélhet6 a munkadarab. Nagyon kedvezé
lehet6ségeket kindl a spirdlis élG szer-
szamok alkalmazdsa. 50%-kal csékken
az energiasziikséglet, mivel a vagéélek
folyamatosan lépnek fogdsba, igy sokkal
kisebb a dinamikus hatds. Ennek megfe-
lel6en 80%-kal csokken a karbantartasi
igény, 60%-kal csendesebb a miikodés,
és ez a szerszam joval nagyobb (akar 3,5-
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A multiszerszammal mindkét mardsi mivelet elvégezheté a munkadarabon

szeres) el6tolas mellett is szép felliletet
biztosit. A szerszamoptimalizalassal
nagyon hatékonyan lehet csékkenteni a
koltségeket. Ez még sok cégnél kiakna-
zatlan teriilet, érdemes ra odafigyelni.

Az érvényben |évé szabvany szerint
mobil porelszivét csiszolatpor elszivdsdra
6000 m’/h teljesitmény hatdrig lehet
hasznalni, de (mivel a finom csiszolatpor
a forgaccsal ellentétben robbandsveszé-
lyes lehet) a zsdkos porelszivé nem lehet
az lizemtérben. Tovdbbd a berendezést
automatikus filtertisztitéval és beépitett
héérzékelbvel vezérelt automatikus
oltéberendezéssel kell elltni. A szaba-
lyokat végiggondolva, amelyek betartdsa
amugy is nagymértékben csokkenti a
mobil elszivé rugalmas, valéban ,mobil”
alkalmazasat, a legcélszer(ibb megol-
dasként azt ajanlotta az el6ad6, hogy
a mobil elszivét tegyiik egy levalasztott
helyiségbe, és a gépekhez épitsiink ki
cs6halézatot, vagyis hasznéljuk a mobil
elszivot kozponti elszivé berendezésként
- minimalis koltségraforditassal. Ha a
levdlasztott helyiségre ablakot is tesziink,
biztositottuk az el6irt robban6-hasadé
fellletet, a megsz(irt levegét pedig a
legegyszer(ibben kiszell6ztethetjiik a
szabadba. A cégvezeté a jelenlévék
figyelmébe ajanlotta az Anest Extract
mobil elszivé berendezését, melynek
kilonlegességét a sok, kis atmérsji zsak
alkalmazasa adja. Az igy megnovelt
sz(réfellletnek készonhetéen nagyobb
a szallitékapacitasa - az elszivott anyag

56 Magyar Asztalos és Faipar 2006/5

kevésbé rontja le a szallitast biztosit6
nyomaskiilonbséget. Idealis megoldas
kis- és kozepes lizemek szamara, akar
6-10 gép is rdkothetd, az igény noveke-
dése esetén sorolhatéan bévithetd.

A termelékenység javitasaért sokat
tehetiink az lizemszervezési médszerek
hatékony alkalmazasaval. Sokan nem is
gondoljak, milyen indokolatlan kéltségek
adédnak, ha nem az optimalis logisztikai
Gtvonalat kovetik az tizemi folyama-
tok. A termékskala vagy a technolégia
valtozasahoz igazodva, id6vel djra kell
gondolnunk és at kell szervezniink a
korabban bevdlt ttvona-
lakat. Az izemi munkat
tervezhetébbé teszi és
csokkenti a hibaleheté-
ségeket, ha kevesebb
emberrel oldjuk meg a
termelést. Az elektro-
nikus vallalatiranyitasi
rendszereket dgazatunk-
ban sajnos nagyon ke-
vesen hasznaljak, pedig
nagy elénye - azon tdl,
hogy pontosan tervezhe-
t6 és nyomon kovethetd,
hol, mi zajlik és éppen
hogy all egy rendelés
teljesitése -, hogy napra-
kész és részletes infor-
maciét kaphatunk beléle
a koltségek felmertilé-
sérél. Ma, amikor olyan
alacsony arréssel dolgo-

zunk, és mar az osztrakokkal, olaszokkal
is versenyezniink kell az arakat illetGen,
nagyon fontos tudni, hol a nyereséges-
ségiink hatdra. A j6 pénziigyi-konyvelési
adatok naprakész vezet6i informacidkat
adnak, ami a pénzmozgas tervezéséhez
is sziikséges. Persze csak akkor hasz-
nélhaték, ha (minél inkabb) a valésagot
tiikrozik, de a pozitiv mérlegadatok pl.
palyazasnal, hiteligénylésnél is nélki-
|6zhetetlenek. Ha tisztaban vagyunk
jovedelmezéségiinkkel, j6 6sszehason-
litani a pénzpiaci, ill. ingatlanbefektetési
hozamokkal. Ha a szinte biztos befekte-
tésnek tekintheté kincstarjegy hozama-
hoz viszonyitunk, megtudhatjuk, hogy
érdemes-e egyaltalan hosszabb tavon a
vallalkozasba fektetni eréinket.

A cégvezetés teriiletén talan fokozot-
tan érvényes az el6adds mottéja: ,Sajat hi-
baink veszélyesebbek, mint ellenfeleink.”
Az alulrél szervez6dott cég iranyitéjanak
altaldban meglévé szakmai ismeretei
mellett feltétleniil sziikséges vezetsi, mar-
ketinges, pénzligyi ismereteket is szerez-
nie, a cégvezetésben is profizmusra van
sziikség. A novekvé vallalkozasban - 6t f6
felett - meg kell osztani a feladatokat, és
ez a helyzet mdr mas vezetési modszert
igényel. Fontos, hogy a cégvezeté elkote-
lezett legyen és ezt képviselje tulajdonosi
voltatél fiiggetlenil. Ki kell alakitanunk
egy jovéképet a vallalkozasunk szamara.
A mai helyzetben nehéz béviteni, be kell
allnunk egy szinten tarté mikddésre.




Az idGsebb tulajdonos-cégvezetének
is perspektivat kell megfogalmaznia cége
szamdra, akdr a kiprobdlt emberek tulaj-
donrészhez juttatdsaval. A mai helyzetben
nem kildtastalan a faipari cégek jovdje, de
nagyon oda kell figyelniink a korilottiink
zajl6 folyamatokra és sajat lehet&ségeink
kihasznalasara.

Az olasz CEFLA, feliiletkezel6 gépe-
ket gyarté cég képviseletében Santino
Buresta ar felhivta a figyelmet a fellletke-
zelés jelentGségére: mivel nagymértékben
meghatdrozza a termék megjelenését,
igy a piaci sikerességét is. Az Uj el6ira-
sok miatt nalunk is at kell allni az UV-, a
vizbazisu és a PU-lakkok és feliiletkezelS
anyagok alkalmazasara, fejlesztések
sziikségesek az tizemekben. Az el6ado
filmen ismertette a korszer( feltletkezel§
sorok miikodését egy ablakgyart6 és egy

butorfrontiizemben. Na-
gyon fontos a jé feliiletkeze-
|és a parkettagydrtasban is,
tobb mdszakban Gizemelnek
az olasz cég gépei a kecske-
méti parkettatizemben.

Cselényi Krisztina, a cég
marketingvezet6je a téma
jelentéségének hangstlyo-
zasa mellett céfolta azt a
feltételezést, hogy a marke-
ting mar az elsé |épésektd|
magas koltségekkel jar.
Gyakorlatias megkozeli-
téssel utanajart a kis cégek
szamara alapvet6 és elérhe-
t6 eszkozoknek ,Minimum
marketing a faiparban” c.
el6adasaban.

Az lzletfelekkel val6
kapcsolatban meghatarozo, milyen az
elsé benyomas rélunk. Sokat jelent egy
jol eltalalt logé, grafikai megjelenés,
amit a névjegykartyan, a szérélapon, ill.

a levélpapiron, boritékon alkalmazunk.
Fontos, hogy egyedi, j6| megismerhet6
legyen, hogy emlékezzenek céglinkre, és
ne keverjenek 6ssze masokkal. Hasznaljuk
a cégautdt is hirdetési feliiletként! 2x300
db névjegykartya (kis cégnél az egyiket a
cégvezetd nevével, a masikat név nélkiil
elkészitve) két szinnel nyomva kb. 20
ezer Ft-bdl kijon. Hasonl6an tervezhetd
nagysagrendd a levélpapir és az autégra-
fika koltsége is, 6sszesen 74 ezer Ft-ot
kalkulalt az el6adé.

A honlap az eladas legolcs6bb és
egyre hatasosabb eszkdze. Ma mar
nélkulozhetetlen, mert dllanddan friss
informaciét kiildhetiink célcsoportunk-
nak, komolyabb koltsé-
gek (pl. postakéltség)
nélkil. Szolgaltatasunkat
és cégiinket részletesen
bemutathatjuk, megad-
hatjuk elérhetéségeinket
és referencidinkat. A
honlap elkészitésére és
éves fenntartdsdra 55
ezer Ft kalkuldlhaté. A
honlapon lévé szoveg-
ben (esetleg tébbszor is
szerepl6) szavak fogjak
hozzank vezetni az
internetes keresékben
boéngészéket, gondol-

Cselényi Krisztina a mar-
keting vilagaban kalau-
zolta o vendégeket

junk erre is a tartalom &sszedllitasakor.
Hogy ez a koltség sok vagy megéri a
befektetést, legkonnyebben dgy tudjuk
szemléltetni, ha kiszamoljuk, hogy a
vizsgalt marketingeszkoz réforditasa
hany - a marketingeszkoz révén szerzett
- munka révén téril meg. Ha ezt elértiik,
az 6sszes tobbi lizletet mar ingyen hozza
a befektetés.

Az eszkozdk konkrét megfogalmazasa
el6tt meg kell hataroznunk, kik is a ve-
véink, akiknek kozvetlendl eladunk. Mas
koncepcio sziikséges abban az esetben,
ha kozvetleniil a végfelhasznal6nak aka-
rok eladni, vagy kizarélag kozvetiték a
partnereim, illetve, ha multiknak szallitok.
Ezt legjobb tisztazni és az egyik médszer
mellett maradni, ehhez igazitani egész
marketingtevékenységiinket. Ha pl.
asztalosként kozvetleniil a ,haziasszony-
nak” dolgozunk, akkor sokat segit volt
megbizdk ajanlasa. Feltétlendl allitsunk
Ossze egy szép fényképalbumot eddigi
munkainkrol! Weboldalunk legyen latva-
nyos és kdnnyen kezelhet6! Az tigyfélhez
latogaté munkatars legyen bizalmat
kelts, j6 megjelenésd, viselje cégiink
egyenruhdjat! Ha viszonteladok, terve-
z6k a kozvetlen tigyfeleink, nagy hang-
sulyt kell fektetniink a tartalmas pros-
pektus készitésére, amit 6k is fel tudnak
hasznalni a megbizéval valé targyalas
soran, ezen kivil biztositsunk szamukra
mintadarabokat. Tartalmas weblapunkon
legyenek feltiintetve értékesitési partne-
reink elérhetéségei is. Nagyon hasznos a
viszonteladok képzése (ahogy az Anest is
rendszeresen teszi). A multikkal szemben
elsédleges a nagy kapacitas, biztos hattér
megléte, pozicionkat j6 referenciakkal
erésithetjiik.

A marketinges koltségeket palyazati
pénzekbdl is finanszirozhatjuk, jelenleg
GVOP- és ITDH-palyazatokat (részlete-
sebben lasd lapunk 142. oldalan) ajanlott
az el6ado figyelmiinkbe, de 2007-t6l az uj
palyazati szakaszban tébb lehetéséget is
reméliink.

A hazivésar tartalmas és gyakorlati-
as, kozvetlen hangt rendezvényeibdl is
kitint, hogy az Anest marketingstratégia-
janak alapja: a tulajdonosok felismerték és
szem el6tt tartjak, hogy a cég sikeressége
partnereik tizleti sikerén mdalik. Ezért
vevéik problémadit a sajatjuknak tekintik,
igyekeznek az 6 helyzetiikbél kiindulva
(sokszor helyettiik is) gondolkodni, a
szamukra legcélravezetébb megoldasokra
ramutatni.

G. K.
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