s zerszamok

A hatekonysag elemzésének néhany
kérdése a magyar faiparban

Nagyon-nagyon sokszor fordul elé a
politikusok beszédeiben, a gazdasaggal
foglalkoz6 médiumokban a kkv-k verseny-
képességét elemzG pesszimista megnyil-
vanulas.

A versenyképességet egzakt meghata-
rozé mérészamot még sosem definidlta
senki, de ha lenne ilyen, az bizony renge-
teg Gsszetev ereddjeként johetne [étre.
Ezek kozott sok a vallalkozastdl fiiggetlen
tényezd szerepel, mint az tizemi méretek,
az adéjogszabalyok, foldrajzi helyzet,
politikai bizonytalansdg, munkaeré-piaci
kindlat, energiadrak stb.

Van azonban sok olyan mutaté, amire
a cégek vezetése bizony erés rdhatas-
sal van, példaul marketing, minéséggel
szembeni elkotelezettség, a piaci igények
megfelel§ kinalatkialakitdsa stb.

Az egyik legfontosabb pedig a vallalat
hatékonysdga. Az UEA szerint a magyar
butoripari cégek hatékonysaga az egyik
legrosszabb Eurépdban.

eredményezzék, illetve forditva, hogy
adott kibocsatast a legkisebb raforditdssal
lehessen el6teremteni.”

Kifogdsokat sorolunk fel, miért nem
megy ez nekiink?

- Kis Gizemi méret.

- Konyvelésben nem szerepl6 bevé-
telek-kiaddsok miatt kovethetetlen
folyamatok.

- Palyazatokban vdllalt plusz alkalmazot-
ti [étszam.

- Fejlesztések dtgondolatlannak tling
irdnya az aktualis szabalyozdk, alap-
anyagarak, alapanyaghianyok és a piac
hektikussaga miatt stb. (tulajdonos
képzetlensége?).

Ez azonban a vevét, a piacot egyalta-
lan nem érdekli! Kénytelenek vagyunk
fejleszteni magunkat és cégiinket.

A hatékonysag vizsgalata az elsé 1é-
pés, melyhez sziikség van minél nagyobb
szamu 6sszehasonlitdsi alapra. Majd

Erték és mennyiség
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Koppanyi Mihdly konyvében a ko-
vetkezbket olvashatjuk a hatékonysag
jelentésérdl: ,a gazdasagi szereplék célja
tobbnyire a hozamok és raforditasok
pénzben is mérhetd kiilonbségének a
maximalizdldsa, azaz adott felhasznalt
raforditasok a legnagyobb kibocsatdst
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Mennyiség

kils6 segitség bevonasaval az tizemi
folyamatok szétvdlogatdsa és csoportba
rendezése. Nagyon nagy elhatdrozds

kell a valtoztatdshoz, hiszen belil is

erds ellendlldsra kell szamitani, ilyenkor
mindenképpen fontos a kiilsé segitség. A
gyengébben miikodé feladatcsoportok

atszervezése, esetleg a cégbdl torténd
kiszervezése hozza meg a végsé ered-
ményt. A hatékonysdg novelése mellett
egyéb pozitiv hozadéka is lesz a folyama-
toknak, hiszen val6szin(leg a szervezet
irdnyithatdsaga, atlathatésdga, rugalmas-
saga is megna.

Az EU politikdjanak célja tobbek
kozott a mindségi termelés fokozasa és
a fajlagos koltségek csokkentése, azaz a
hatékonysag novelése. A magyar faipari
gazdasagban problémat jelentenek a
piac szerkezeti torzuldsai, a privatiza-
ciot kovetd szétaprézodott iizemek, és
tal sok olyan piaci szerepl? jelenléte,
amelyek nem tudnak koltséghatékonyan
mkodni.

A versenyképesség egyik kulcsteri-
lete a faiparban a min6ség. Az ezen a
tertileten mikédé vallalkozasoknak csak
egy alacsony hanyada felel meg az EU
mindségi elGirdsainak, ami akadalyozza
a piac hatékony miikédését. Gondot
okoz az infrastruktira elmaradott allapo-
ta, a logisztikai rendszer fejletlensége, a
gazdasdgban jelen l1évé6 bizonytalansag
és az informaciéhidny. Az informacié
alapvet6 eréforras a modern gazdasag-
ban, az informdciéhoz valé hozzajutds
az egyik meghatdrozo tényezdje a haté-
konyan m(ikodé piac kialakuldsanak. A
vallalkozasok szdmdra az dllami szaba-
lyozas kiszamithatatlansdga is komoly
gondot jelent.

(Forrds: Sikl6si Agnes)

Azok a faipari vallalkozdasok, akik folya-
matosan fejlesztettek az elmdlt években,
mindig megtaldltdk a piacon a helyiiket,
képesek voltak a véltozé piaci korilmé-
nyek kozott is eredményesek maradni.

Tovabbi informaciot, el6adasokat,
gyakorlati segitséget kaphat a Faipar
2007 hatékonysagnoveléssel foglalkozo

el6adds-sorozatan 2007. aprilis 20-an.
Bévebb informdcio:
www.anest.hu
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